UNIVERSITATEA
ADVENTUS INIVE

RAPORT

privind consultarea cu angajatorii absolventilor programului de Teologie adventista
pastorala ai Universitatii Adventus din Cernica

septembrie-octombrie 2025

Prezentul raport cuprinde analiza réspunsurilor administratorilor principalelor institutii
care angajeazéa absolventi ai Programului Teologie adventista pastorala (TP), Universitatea
Adventus, la Chestionarul — Absolventul de teologie adventista Tn opinia angajatorului.

Obiectivul analizei: identificarea nevoilor si opiniilor angajatorilor cu privire la
calificarea/profesia de pastor, nevoia de personal calificat, competentele profesionale
urmarite, pregatirea absolventilor UA.

Temele abordate in analiza sunt:
1. Recrutarea personalului calificat
2. Competente si performante in activitatea profesionald urmarite de angajatori
3. Perceptia nivelului de pregatire al absolventilor
4, Estimarea numarului de posturi disponibile Tn urmatorii 5-10 ani

Informatii privind culegerea datelor:

Instrumentul: Chestionarul - Absolventul de teologie adventista in opinia angajatorului,
administrat cu ajutorului programului Google Docs (Anexa 1), si aplicatin perioada
septembrie-octombrie 2025. Link: https://docs.google.com/forms/d/1PD8hYjKmYobueGRi4W)-
_cEC3XAKWFQf_Al8tkuYhRA/previewResponse

Respondenti: Reprezentantii din conducerile celor 8 institutii care au printre angajati
absolventi TP. Invitatiile de completare au fost transmise atat electronic cét si telefonic.

I. Date de identificare ale institutiei
Intrebarea 1. Denumirea institutiei si localitatea

intrebarea 2. Persoana de contact si functia ocupatd
Angajatori consultati in cadrul sondajului:
1. Uniunea de Conferinte a Bisericii Adventiste din Roménia
Conferinta Moldova
Conferinta Muntenia
Conferinta Banat
Conferinta Transilvania de Sud

S
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6. Conferinta Transilvania de Nord
7. Conferinta Oltenia
8. Centrul Media Adventist

Intrebarea 3. Domeniul de activitate:
Toate aceste Institutii fac parte din categoria de Organizatie non-profit sau biserica.

Intrebarea 4: Numérul de angajati cu studii universitare in domeniul teologic
Figura 1. Numarul de angajati cu studu unwersutare in domentul teologlc
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Din cele 8 institutii consultate 4 au 10-49 de angajati cu studu universitare in domeniul
teologic, 4 au intre 50-100.

Il Recrutarea personaluluiicalificat

Intrebarea 5: In ce médsuré considerati ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie sé aibé
calificare universitaré de licenta in domeniul teologie pastorale??

Figura 2. Mésura in care se considera ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie séa aiba
calificare universitara de licem;a in domeniul teologle pastorale
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Toti respondentii sunt pe deplin de acord cé un pastor al Biserici Adventiste trebuie sé
aiba calificare universitara de licentd in domeniul teologiei pastorale, dintre care 7 in totalitate,
iar 11n mare masura.

Intrebarea 6. In ce méasurd considerati ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie s aibé
calificare universitaré de masterat in domeniul teologiei pastorale?

Figura 3. Masura in care se considera ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie sa aiba
calificare universitara de masterat Tn domeniul teologie pastorale
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Toti respondentii apreciaza ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie sa aiba calificare
universitaréd de masteratTn domeniul teologiei pastorale, dintre care 4 in totalitate, iar 4 in mare
masura.

intrebarea 7. Céti absolventi ai UA, calificati in teologie pastorald adventisté ati angajat in
ultimii 5 ani?

Figura 4. Numarul absolventi ai UA, calificati in teologie pastorala adventista angajati Tn ultimii
5ani
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La intrebarea Céati absolventi ai UA, calificati in teologie pastorald adventista ati angajat
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in ultimii 5 ani?, 7 au réspuns ca au angajat intre 1-10 absolventi, iar 1 intre 11-20.

intrebarea 8. Care este numaérul de pastori/angajati cu studii universitare de licentd/masterat
in teologie adventista de care veti avea nevoie in urmatorii 5 ani ?

Figura 5. Numarul de pastori/angajati cu studii universitare de licentd/masterat in teologie
adventista de care va fi nevoie in urmatorii 5 ani

Frecventa

Mai multi

(0]

| 1120
2

41-50
0

i Réspu’nsuri‘
| [mRaspunsu

Din cei 8 respondenti 6 vor avea nevoie Tn urmétorii 5 ani de 1-10 pastori/angajati cu
studii universitare de licentd/masterat in teologie adventista, iar 2 de 11-20.

intrebarea 9. Care este numaérul de pastori/angajati cu studii universitare de licentd/masterat
in teologie adventista de care veli avea nevoie in urmatorii 10 ani ?

Figura 6. Numarul de pastori/angajati cu studii universitare de licentd/masterat in teologie
adventista de care va fi nevoie in urmatorii 10 ani
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fn urmétorii 10 ani, 7 angajatori vor avea nevoie intre 10 si 25 pastori/angajati cu studii
universitare de licentd/masterat in teologie adventista, iar unulintre 26 si 40.

Rapart consultare angajatori absolventi teologie pastorald — 2025



UNIVERSITATES
ADVENT

UNIVERSITATEA ADVENTUS DIN CERNICA
FACULTATEA DE TEOLOGIE S1 STIINTE SOCIALE

Iintrebarea 10. Motivul/motivele pentru care veli avea nevoie de personal hou este/sunt:

Figura 7. Motivul/motivele pentru care va fi nevoie de personal nou
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Primul motiv (8 raspunsuri) pentru care angajatorii au nevoie de personal nou este
Tnlocuirea angajatilor care s-au pensionat, urmat de nlocuirea angajatilor care au plecat (7
rdspunsuri), iar pe ultimul loc (un rdspuns) este crearea de noi locuri de munca.

intrebarea 11. Céti dintre studentii care si-au derulat stagiul de practicd in
Conferinta/institutia dumneavoastrd au devenit angajatii dumneavoastrd in ultimii 5 ani?

Figura 8. Numarul studentilor care si-au derulat stagiul de practica in Conferinta/institutia
angajatorului si apoi au devenit angajati in aceeasi Conferinta/institutie Tn ultimii 5 ani
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Majoritatea (6 respondenti) declara ca 1-5 studenti care si-au derulat stagiul de practica
au fostangajati, iar 2 apreciaza ca au fost 6-10. Acest lucru se explicd prin faptul cé majoritatea
studentilor efectueaza practica de specialitate in Conferinta Muntenia, cea mai apropiata de
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Intrebarea 12.In procesul de recrutare, cit de importante sunt pentru dvs. urmatoarele
aspecte?
Figura 9. Aspecte importante in procesul de recrutare si importania lor

12. In procesul de recrutare, cat de importante sunt pentru
dvs. urmatoarele aspecte?
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Calificarea candidatului

Frecventd

in procesul de recrutare, cele mai importante sunt Nivelul de educatie al candidatului
si Recomandari obtinute (tofi cei 8 respondenti le considera foarte importante), urmat de
Calificarea candidatului (cu 7 raspunsuri — foarte important si un rdspuns — important) si
Reputatia institutiilor de invatdmant absolvite (cu 7 rdspunsuri - foarte important si un
rispuns - nu foarte important). Experienta profesionala cu 2 rdspunsuri - foarte important, 4
—important si 2 - nu foarte important. Limbi strdine cunoscute cu 1 rdspunsuri important, 6 -
important si 1 nu foarte important. Pe ultimul loc se situeaza Efectuarea unor studii in
striindtate cu 2 raspunsuri important, 5 nu foarte important si 1 deloc important.

Intrebarea 13. Cum evaluati caracteristicile/abilitatile generale ale studentilor stagiari/
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practicanti/ absolventilor de teologie pastorald pe care i-afi supervizat/angajat?
Figura 10.a Evaluarea caracteristicilor/abilitdtilor generale ale studentilor stagiari/ practicanti/
absolventilor de teologie pastorala care au fost supervizati/angajati
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Figura 10.b Evaluarea caracteristicilor/abilitatilor generale ale studentilor stagiari/ practicanti/
absolventilor de teologie pastorald care au fost supervizati/angajati
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Figura 10.c Evaluarea caracteristicilor/abilitatilor generale ale studentilor stagiari/ practicanti/
absolventilor de teologie pastorala care au fost supervizati/angajati
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Atentia la aspectul exterior si igiend
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Cele mai apreciate caracteristici/abilitati generale ale studentilor stagiari/ practicanti/
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absolventilor de teologie pastorald care au fost supervizati/angajati sunt:
- Integritate
- Aptitudini intelectuale
- Creativitate
- Atentia la aspectul exterior si igiena
- Consecventa
- Respect
- Amabilitate
- Empatie
- Perseverenta
- Abilitati de comunicare
- Exprimare scrisa
- Capacitatea de lucru in echipa
- Maniere elegante
- Acceptare
- Ascultare
- Practicarea unui stil de viata sanatos

intrebarea 14. Ce alte abilitdti si competente (in plus fata de cele mentionate in acest
chestionar) considerati c& sunt importante in procesul de recrutare a unui nou angajat ?

Figura 11. Alte abilitati si competente (in plus fata de cele mentionate in acest chestionar)
considerate c& sunt importante in procesul de recrutare a unui nou angajat

Cunostinte doctrinare
Discurs care sd nu alimenteze...
Maturitate pe retelele sociale
Relatii sindtoase cu sexul opus
imbracaminte care sé reprezinte...
Dedicare pentru domeniul ales
Competente de comunicare publicd
lubire neconditionata
Empatie
Spirit inventiv
Convingere personald in domeniul ales...
Competenta misionard de la om la om
Smerenia

T T

Initiativa

intrebarea 15. Considerati ca intdmpinati dificultati in identificarea gi angajarea unor persoane
competente, pregétite si compatibile cu posturile disponibile in institutia dvs.?
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Figura 12. Existenta dificultatilor in identificarea si angajarea unor persoane competente,
pregatite si compatibile cu posturile disponibile?
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Jumatate dintre respondenti, 4 din 8, au recunoscut cd fntadmpina dificultati in
identificarea si angajarea unor persoane competente, pregétite si compatibile cu posturile
disponibile in institutia lor, iar ceilalti 4 sustin ca nu au dificultati.

Il COMPETENTE S| PERFOMANTE {N ACTIVITATEA PROFESIONALA

Intrebarea 16. In ce mésurd sunteti multumit de pregétirea profesionald a absolventilor
calificati in teologie pastorald pe care i-ati angajat in ultimii 5 ani:

Figura 13. Nivelul de multumire cu privire la pregétirea profesionalé a absolventilor calificati in
teologie pastorala care au fost angajati in ultimii 5 ani
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2 respondenti sunt partial multumiti de pregatirea profesionala a absolventilor calificati
n teologie pastorald pe care i-au angajat in ultimii 5 ani, iar 6 sunt f’n mare masura multumiti.

Raport consultare angajatori absolventi teologie pastorald - 2025 11
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intrebarea 17. In ce masuré estimati cd abilitétile si cunostintele dobéandite pe parcursul
studiilor de cétre angajatii dvs. (absolventii ITA/UA) se potrivesc cu cerintele si obiectivele
activitatii si institutiei dumneavoastra?

Figura 14. M3sura in care abilitatile si cunostintele dobandite pe parcursul studiilor de cétre
angajati (absolventii UA) se potrivesc cu cerintele si obiectivele activitatii angajatorului
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3 respondenti sunt de parere cé abilitatile si cunostinfele dobéndite pe parcursul
studiilor de cétre angajatii lor (absolventii UA) se potrivesc in totalitate cu cerintele si
obiectivele activitatii si institutiei, 2 considera ca se potrivesc in mare méasura, iar 1 partial.

Intrebarea 18. Céat de importante considerati ca sunt urmatoarele competente profesionale &
transversale ale unui absolvent de teologie pastorala pentru institutia dvs.?

Figura 15. Importanta unor competente profesionale & transversale ale unui absolvent de
teologie pastorala pentru institutia angajatorului
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Atitudine permanentd de invitare si dezvoltare
profesionald pentru un exemplu crestin autentic
Asumarea respansabilititii in activitatea pastorald
si misionard, dezvoltarea propriei conditii spirituale

Dezvoltarea avansatd de abilitdfi de comunicare si
de gestionare a relatiilor inter-personale

Administrarea financiard i a bunurilor bisericii
Cunostinfe de organizare si conducerea a bisericii
Rezolvarea optimd a unor situatii specifice activitégii
pastorale, aplicdnd principii 5i metode de baza pt....

Explicarea si interpretarea actelor de cult

Evidentierea importantei $i a continutului

ritualurilor cultice, precum si a necesitatii...

SHvarsirea ritualurilor cultice si de deservire a

serviciilor speciale ale bisericii (botez, cununie,...

Elaborarea unor strategii comportamentale, vizand
conducerea eficientd a credinciosilor spre...
Adaptarea stilului de comunicare si strategiilor

pastorale, in functie de categoriile de credinciosi

Identificarea nevoilor specifice ale comunitdtilor,
din perspectiva normelor morale, canonice §i...
Péstorirea eficienta a credinciosilor §i consilierea

spirituald a acestora conform regulilor si normelor...

Capacitali de realizare a misiunii de transmitere a
credintei crestine adventiste si constiinciozitate...
Elabararea unar strategii misionare inovative,

adaptate specificului intercultural i multicultural...

Explicarea necesitdtii propovaduirii misionare, in
societatea postmoderna secularizatd
Stdpanirea mijloacelor de transmitere a mesajului

biblic pentru cresterea spirituald a oamenilor §i a...

Elaborarea si sustinerea publicd a unor predici, cu
respectarea fideld a normelor exegetice si...
Adaptarea tipurilor, stilurilor si modalitdtilor
discursive in contexte diferite
Definirea regulilor de alcdtuire a unui discurs, oral
sau scris, conform principiilor exegetice gi...
Proiectarea si elaborarea la nivel aprofundat a unui
discurs argumentat bazat pe textul biblic (predica)
Evaluarea corectd, criticd, a datelor istorice si
capacitatea de a sesiza dinamica evenimentelor
Conturarea profilului personalitatilor emblematice
pentru istoria Bisericii Adventiste implicand o...
Descrierea conceptelor, metodelor si domeniilor de
cercetare specifice teologiei si istoriei religiilor
Utilizarea resurselor doctrinare in actiuni concrete
de midrturisire si popularizare a credinfei
Precizarea si utilizarea adecvatd in comunicarea
profesionald a terminologiei specifice teologiei
Dezvoltarea si aplicarea metodelor de sistematizare
a doctrinei, in vederea exprimdrii si argumentdrii
Sustinerea doctrinei proprii, in raport critic-
apologetic cu alte nvataturi si ideologii
Cunogstinte aprofundate a doctrinei si istoriei
Bisericii Adventiste
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Cea mai importanti competenta profesionald & transversald ale unui absolvent de
teologie pastorald pentru institutia unde sunt angajati alese de catre angajatori este:

Sustinerea doctrinei proprii, in raport critic-apologetic cu alte invataturi si ide-
ologii

Pe locul doi ca importantd sunt urmatoarele:-

Proiectarea si elaborarea la nivel aprofundat a unui discurs argumentat bazat pe
textul biblic (predica)

Definirea regulilor de alc&tuire a unui discurs, oral sau scris, conform principiilor
exegetice si hermeneutice de baza

Stapanirea mijloacelor de transmitere a mesajului biblic pentru cresterea spiritu-
ald a oamenilor si a comunitatilor

Explicarea necesitatii propovaduirii misionare, in societatea postmoderna secula-
rizata

Capacitéati de realizare a misiunii de transmitere a credintei crestine adventiste si
constiinciozitate misionara

Pastorirea eficienta a credinciosilor si consilierea spiritualé a acestora conform re-
gulilor si normelor morale, biblice

Adaptarea stilului de comunicare si strategiilor pastorale, in functie de categoriile
de credinciosi

Cunostinte de organizare si conducerea a bisericii

Administrarea financiara si a bunurilor bisericii

Pe locul trei sunt urméatoarele:

Cunostinte aprofundate a doctrinei si istoriei Bisericii Adventiste

Dezvoltarea si aplicarea metodelor de sistematizare a doctrinei, in vederea expri-
maérii si argumentarii

Utilizarea resurselor doctrinare Tn actiuni concrete de marturisire si popularizare a
credintei

Elaborarea si sustinerea publicé a unor predici, cu respectarea fidela a normelor
exegetice si hermeneutice

Elaborarea unor strategii misionare inovative, adaptate specificului intercultural gi
multicultural prin utilizarea unor metodologii consacrate

Identificarea nevoilor specifice ale comunitatilor, din perspectiva normelor morale,
canonice si pastorale

Dezvoltarea avansata de abilitdti de comunicare si de gestionare a relaiilor inter-
personale

Pe ultimul loc din categoria de competente profesionale & transversale sunt

Raport consultare angajatori absolventi teologie pastorala - 2025 14
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considerate:
- Precizarea si utilizarea adecvaté in comunicarea profesionala a terminologiei spe-
cifice teologiei
- Descrierea conceptelor, metodelor si domeniilor de cercetare specifice teologiei si
istoriei religiilor
- Conturarea profilului personalititilor emblematice pentru istoria Bisericii Adven-
tiste implicand o descriere bio-bibliografica de baza

Intrebarea 19. Enumerati cinci competente profesionale specifice pe care le agteptati de la
angajatii dumneavoastrd, absolventi ai UA. n ce mésurd considerati ca sunt stapéanite de
acestia?

Figura 16. Competente profesionale specifice pe care le agteapta angajatorul de la angajatii
lui, absolventi ai ITA/UA, si masurd in care sunt stépénite de acestia

Spirituale 5i morale
Managementul timpului

Lucrul sub presiune

Gandirea critica si analiticd

Capacitatea de adaptare la schimbare
1 Deloc

m Tn micd mésura

' Mediu

Competente teologice si doctrinare

_ ‘ _ # Tn mare masurd
Competente pastorale si relationale

m Tn totalitate

Competente organizatorice si administrative

Competente misionare si evanghelistice

Competente de comunicare si predicare

o o5 1 15 2 25 3 35 4 45
Frecvenia

Printre principalele bompetente profesionale asteptate de la absolventii programﬁ[ui
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de teologie pastorald ai Universitatii Adventus se numaéra:

1.

10.

Competentele teologice si doctrinare, esentiale pentru o intelegere solida a Scripturii
si a principiilor teologice;

Competentele misionare si evanghelistice, care reflecta implicarea activa si spiritul de
slujire;

Competentele de comunicare si predicare, necesare pentru transmiterea clara si
eficientd a mesajului crestin;

Competentele pastorale si relationale, importante pentru consilierea si sprijinul
spiritual al comunitatii;

Competentele organizatorice i administrative, indispensabile pentru coordonarea
activitatilor si managementul responsabilitatilor.

in ceea ce priveste nivelul de stépanire a acestor competente, analiza arata ca:

Cele mai bine dezvoltate sunt competentele teologice si doctrinare si cele misionare si
evanghelistice, apreciate de majoritatea respondentilor ,,in mare masurd” sau ,,in
totalitate”;

Competentele de comunicare si predicare, alturi de cele pastorale si relationale, sunt
de asemenea bine reprezentate, majoritatea respondentilor indicand un nivel mediu
spre ridicat;

Competentele organizatorice si administrative se situeaza la un nivel moderat, ceea ce
sugereaza potential de consolidare prin experien{d practica;

in schimb, capacitatea de adaptare la schimbare, gandirea critica si analitica,
managementul timpului si lucrul sub presiune sunt domenii mai pufin dezvoltate,
semnaland nevoia unei atentii sporite in procesul formativ;

Competentele spirituale si morale sunt recunoscute de un numar restrans de
respondenti ca fiind stipanite in totalitate, dar reprezinta un element definitoriu al
profilului absolventului teologic.

in ansamblu, raspunsurile sugereaza ca absolventii UA demonstreaza o formare

teologic solida si o buna pregéatire misionara, completate de abilitati de comunicare si
relationare eficiente, dar cu posibilitati de dezvoltare n domeniile analitice, organizatorice $i
de adaptare la context.
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intrebarea 20. In ce domenii cunostintele absolventilor de teologie pastorald NU corespund
pe deplin asteptdrilor dvs.?

Figura 17. Domenii cunostintele absolventilor de teologie pastorala NU corespund pe deplin

asteptarilor angajatorului

Dactrinar

Pastoral/relational

Drept bisericesc

Misionar

Apolaogetic

Omiletic (construirea discursului, gestica, imbracamintea)

Cunostinte practice de organizare si functionare a Bisericii

e e O Frechenys 10

Conform opinitrlor exprimate, domerrmririle in care cunostintele absolventilor de teologie

pastorald nu corespund pe deplin asteptarilor angajatorilor sunt urmétoarele:

Domeniul misionar reprezintd principala zona de imbunatatire (mentionat de 5
respondenti), sugerand nevoia unei pregatiri mai aplicate Tn activitatile de
evanghelizare, implicare comunitara si gestionare a proiectelor misionare;
Cunostintele practice privind organizarea gi functionarea Bisericii (3 mentiuni)
indica necesitatea aprofundérii aspectelor administrative, de management si de
coordonare institutionald;

Alte domenii semnalate, desi intr-o masurd mai redusa, sunt: omiletica (1 mentiune),
apologetica (1 mentiune), dreptul bisericesc (1 mentiune), aria pastoral-relationala
(1 mentiune) si doctrinara (1 mentiune).

v

in concluzie, angajatorii apreciazé ca absolventii au o baza teologicé solida, insa

considerd necesard o consolidare a competentelor practice, in special in activitatea
misionara si Tn organizarea vietii bisericesti, pentru a asigura o mai buna integrare si
eficientain slujirea pastorala.

Intrebarea 21. In ce masurd considerati necesard dezvoltarea competentelor angajatilor dvs.

(pastori, evanghelisti, administratori) prin educatie suplimentara? (cursuri de perfectionare,
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reciclare, formare continua etc.)

Figura 18. Masuré in care se considera necesara dezvoltarea competentelor angajatilor
(pastori, evanghelisti, administratori) prin educatie suplimentara (cursuri de perfectionare,
reciclare, formare continua etc.) de catre angajator
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5
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e 2 — ——— — —
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0 0 0
* NNecesitate | T
SaRREES Necesitate | Necesitate | Necesitate | Necesitate
foarte A _ e
mare medie micd foarte mica
mare
\ " Rdspunsuri 0 5 3 0 0

Rezultatele aratd cd majoritatea respondentilor (5 din total) considera cé exista o
necesitate mare de dezvoltare a competentelor angajatilor (pastori, evanghelisti,
administratori) prin forme de educatie suplimentara, precum cursuri de perfectionare,
formare continua sau programe de actualizare profesionala.

Alti 3 respondenti apreciazd aceastd nevoie la un nivel mediu, iar niciunul nu o
considerd redusé sau inexistenta.

Aceste rezultate evidentiaza o deschidere clard §i o perceptie comuna privind
importanta formérii continue, in special pentru adaptarea la provocarile contemporane ale
slujirii, imbunétéatirea abilitatilor de comunicare, conducere si relationare, precum si pentru
consolidarea eficientei pastorale si administrative.

intrebarea 22. Considerati cd sunt discipline/continuturi care nu se studiaza sau se studiaza
insuficient in cadrul programului de Teologie adventistéd pastorald? Daca da, vé rugdm sa
exemplificati mai jos.

Figura 19. Discipline/continuturi care nu se studiaza sau se studiaza insuficient in cadrul

programului de Teologie adventista pastorala

Plantare de biserici
noi

0 E);Ecvenﬁ _1,5

Respondentii au amintit urméatoarele discipline/continuturi care nu se studiaza sau se
studiaza insuficient in cadrul programului de Teologie adventista pastorala: Plantare de
biserici noi.
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intrebarea 23. In ce méasuré instruirea academica din UA ar trebui sd punéa un mai mare
accent pe urmétoarele aspecte in formare ?

Figura 20. M3sura in care instruirea academica din UA ar trebui sd pund un mai mare accent
pe anumite aspecte in formare

Cunoagterea unei limbi de circulatie ==
internationala

Dezvoltarea capacit3tii de analiza criticd si
autocritica

Dezvoltarea creativitatii

Dezvoltarea abilitétii de a folosi computerul
si internetul

Dezvoltarea abilitatii de a coordona echipe

Dezvoltarea abilitdtii de a lucra in echipd » Foarte important

m Important

" Mediu
Dezvoltarea abilitatii de a folosi eficient

timpul m Putin important

m Deloc important

Dezvoltarea abilitatii de a negocia

Dezvoltarea abilititii de a invdta repede

Dobéndire de cunostinte din alte domenii

Specializare prin master

Frecventd

Analiza raspunsurilor aratd cé majoritatea participantilor considera cé instruirea
academicd din cadrul Universitatii Adventus ar trebui s& puna un accent mai mare pe
dezvoltarea competentelor practice si transversale, complementare pregatirii teologice de
baza.
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Cele mai frecvent mentionate aspecte ca fiind ,,foarte importante” sunt:
o Dezvoltarea abilitatii de a folosi eficient timpul,
o Dezvoltarea abilitatii de a lucra in echipa si de a coordona echipe,
o Dezvoltarea creativitatii,
o Capacitatea de analiza critica si autocritica,
e precum si cunoasterea unei limbi de circulatie internationald.

De asemenea, un numér semnificativ de respondenti considerd ,importante”
urmatoarele directii de formare:

o Specializarea prin programe de master,

o Dobandirea de cunostinte din alte domenii conexe (psihologie, comunicare,
management),

o Dezvoltarea abilitétii de a invata repede,

o Dezvoltarea abilitati de negociere si utilizarea competentd a computerului si a
internetului.

in concluzie, respondentii apreciaza cé instruirea academica ar trebui sa evolueze spre
un model mai aplicat si interdisciplinar, care s combine temeinicia teologicd cu formarea
competentelor practice, organizationale si digitale, necesare slujirii pastorale moderne si
adaptérii la realitatile contemporane.

intrebarea 24. Ce schimbdri in instruire ati recomanda pentru alinierea la cerintele
organizatiei/institutiei/Bisericii? (Va rugdm sé alegeti numai doud !)

Figura 21. Schimbari in instruire recomandate pentru alinierea la cerintele organizatiei/
institutiei/ Bisericii

Cresterea exigentei pe parcursul studiilor colaborare mai stransd
cu angajatorii astfel inct si stie ce competente si abilitati sa...

S ofere o mai bund pregétire in domeniul limbilor de circulatie
internationald

S& ofere o mai buna pregdtire teoreticd |

S& ofere o mai bund pregitire practicd

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Frecventd

n ceea ce priveste schimbérile recomandate pentru alinierea instruirii academice
la cerintele organizatiei, institutiei sau Bisericii, respondentii au subliniatin mod clar ne-
voia de consolidare a dimensiunii practice a formarii.
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Astfel, majoritatea participantilor (8 respondenti) au indicat necesitatea ca instrui-
rea s& ofere o mai buna pregatire practica, care sé permita studentilor aplicarea cunostin-
telor teoretice Tn contexte reale de slujire si in activitatea pastorald curenta.

De asemenea, 5 respondenti au recomandat cresterea exigentei pe parcursul stu-
diilor si o colaborare mai strénsa cu angajatorii, pentru a asigura formarea competentelor
cerute efectiv in terenul pastoral si administrativ.

Un numar redus de participanti au mentionat si necesitatea unei pregatiri teoretice
mai solide (1 réspuns), respectiv a unei pregatiri mai bune in domeniul limbilor de circula-
tie internationala (1 raspuns).

in concluzie, recomandérile converg spre o formare teologicé aplicata, centrata
pe competente practice, colaborare institutional si standarde academice ridicate, care
s asigure o integrare mai eficientd a absolventilor in activitatea bisericeasca si organiza-
tionala.

intrebarea 25. Pentru studentii stagiari merituosi suntefi interesati sa oferiti burse private de
studiu?

Figura 22. Interesul de a oferi burse private de studiu studentilor stagiari merituosi

45 — - S . } _

a

3,5

3

2,5
2

Frecventa

1,5
1

0,5

0

rl E{"ﬁspunsuri

Cu privire la interesul de a oferi burse private de studiu studentilor stagiari merituosi, 4
respondenti au raspuns cu DA si 4 Nu stiu.

in ceea ce priveste disponibilitatea angajatorilor de a sprijini studentjii stagiari merituosi

prin burse private de studiu, opiniile sunt impartite in mod egal.

Astfel, jumatate dintre respondenti (4) au declarat ca sunt interesati sa ofere astfel de
burse, ceea ce reflectd o deschidere reala spre implicare directa Tn formarea viitorilor pastori
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si lucratori ai Bisericii.

Cealalta jumétate (4 respondenti) au selectat optiunea ,Nu stiu”, ceea ce sugereaza o
lipsé de informare sau de claritate privind modalitatile concrete de sustinere financiara a
studentilor.

Niciunul dintre respondenti nu a respins explicit ideea (0 rédspunsuri ,NU”), ceea ce
indica un potential semnificativ de colaborare intre institutia de fnvatdmant si angajatori Tn
domeniul sustinerii educationale.

in concluzie, datele arata un interes pozitiv si deschis fata de oferirea de burse private,
dar si nevoia unei comunicari mai clare intre universitate si partenerii institutionali privind
cadrul, beneficiile si posibilitatile de implementare a unor astfel de initiative.

Analiza raspunsurilor colectate de la reprezentantii principalelor institutii angajatoare
ale absolventilor Programului de Teologie Pastorala din cadrul Universitétii Adventus din
Cernica evidentiaza un grad ridicat de apreciere a calitatii formarii teologice, precum si o
deschidere constant spre colaborare in procesul de formare i perfectionare continua.

1. Nivelul de calificare si angajabilitate

Toti respondentii considerd necesard calificarea universitard in Teologie Pastorald
(licenta si masterat) pentru exercitarea calificérii de pastor. Datele indica o cerere constanta si
semnificativa de personal calificat, estimandu-se angajarea a 25-50 de absolventi in urmatorii
5 ani si 50-125 in urmatorul deceniu.

Recrutarea este influentata in principal de pensiondri gi mobilitatea personalului, ceea
ce reflecta o stabilitate institutionald si o continuitate a nevoii de formare teologica.

2. Calitatea formarii si competentele profesionale

Majoritatea angajatorilor se declard in mare masurd muliumiti de pregatirea
profesionald a absolventilor, apreciind buna lor integrare in activitatea pastorald si
corespondenta intre abilitatile dobandite si cerintele institutionale.

Cele mai apreciate competente sunt cele teologice si doctrinare, misionare si
evanghelistice, precum si cele de comunicare, predicare si relationare pastorala.

Totusi, existd o nevoie de consolidare a competentelor organizatorice, analitice si de
adaptare la schimbare, precum si de dezvoltare a managementului timpului sia capacitatii de
lucru sub presiune.

3. Domenii ce necesita imbunatatiri
Domeniul misionar este cel mai des mentionat ca avind nevoie de o pregatire mai
aplicatd, urmat de organizarea si functionarea Bisericii, dreptul bisericesc, omiletica si
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apologetica.

Aceste constatari subliniaza importanta unui echilibru intre formarea teoretica i cea
practicéd, precum si a includerii unor module orientate spre competente operationale si
interdisciplinare.

4. Educatia continud si perfectionarea profesionald

Angajatorii sustin in unanimitate necesitatea formarii continue, prin cursuri de
perfectionare, reciclare profesionald si formare continud, ca mijloc de mentinere si
actualizare a competentelor pastorale, teologice si administrative.

5. Directii de dezvoltare academica
Conform opiniilor exprimate, instruirea universitara ar trebui sa acorde un accent
sporit pe:
e dezvoltarea creativitatii si a gandirii critice,
e formarea abilitatilor de lucru si coordonare in echipa,
e utilizarea eficienta a timpului,
e cunoasterea unei limbi de circulatie internationald,
o integrarea competentelor digitale si interdisciplinare.
Aceste aspecte sunt considerate esentiale pentru formarea unui pastor modern,
capabil sa slujeasca eficient intr-un context globalizat siTn continua schimbare.

6. Colaborarea institutionala si sprijinul studentilor

Majoritatea angajatorilor (50%) isi exprima disponibilitatea de a sprijini studentii
merituosi prin burse private, iar ceilalti manifesta deschidere conditionata de clarificarea
modalitatilor de implementare.

Aceasta indicd un potential de colaborare strategica intre Universitate gi institutiile
bisericesti pentru sprijinirea performantei academice i profesionale.

7. Recomandéri pentru imbunatatirea formarii
Sugestiile angajatorilor converg spre:
e cresterea dimensiunii practice a instruirii academice;
e intensificarea colaborarii cu angajatorii pentru definirea clard a competentelor
urmarite;
e ridicarea standardelor academice si a exigentei pe parcursul studiilor;
e adaptarea curriculei la nevoile reale ale terenului pastoral.

Concluzie finala
Raportul evidentiaza faptul cé absolventii Universitatii Adventus sunt bine perceputi de
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angajatori ca avand o pregatire teologica solida, valori morale clare si abilitati misionare
autentice. Totodat3, existd o nevoie asumata de modernizare si diversificare a formarii, pentru
a include competente de leadership, management, comunicare interculturala si gandire
critica.

Prin consolidarea colaborérii dintre universitate si institutiile angajatoare, se poate
asigura o aliniere sustenabila intre formarea academica si nevoile practice ale slujirii
pastorale contemporane.

29 octombrie 2025

Director program de studii, ACULTATEA
: . E TEOLOGIE

Lect. univ. dr. Gheorghe Sghiopu-Constaitine.  sisninTe

Secret@ar program,
Erna-E oldvai

Cristian Niculita
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Anexa nr. 1

UNIVERSITATEA ADVENTUS DIN CERNICA
Facultatea de Teologie si $tiinte Sociale

Stimati frafi,

fn scopul fmbunitagirii continue a procesului de studii si consolidérii relatiilor cu institufiile partenere, Universitatea
Adventus v invitd si participati la sondajul ,,Absolventul de teologic adventisti in opinia angajatorului”. Rezultatele
sondajului vor fi utilizate in proiectarea activitifilor instructive si educationale care si corespundd cu necesitifile si
nevoile reale ale organizatiei, comunititilor si societatii.

Vi multumim pentru participare.

CHESTIONAR PENTRU ANGAJATORI

,,Absolventul de teologie in opinia angajatorului”

I. Date de identificare ale institutiel
1. Denumirea institutiei si localitatea

2. Persoana de contact si functia ocupati

3. Domeniul de activitate:
[ Organizatie non-profit sau bisericé

O Alta
4. Numiirul de angajati cu studii universitare in domeniul teologic
O 10-49 Q50 - 100 Q> 100

Il. Recrutarea personalului calificat
5. In ce miisuri considerati cii un pastor al Biserici Adventiste trebuie si aiba calificare
universitari de licentii in domeniul teologie pastorale?

O in totalitate U In mare mésura ) Partial (O In mici masurd U Deloc
6. In ce misuri considerati ca un pastor al Biserici Adventiste trebuie si aiba calificare
universitari de masterat in domeniul teologiei pastorale?

O in totalitate O In mare masura O Partial 0 In micd masurd U Deloc
7. Céti absolventi ai ITA/UA, calificati in teologie pastorali adventisti ati angajat in ultimii 5
ani?

Q1-10 U 11-20 a21-30 U Mai multi

8. Care este numirul de pastori/angajati cu studii universitare de licentii/masterat in teologie
adventistii de care veti avea nevoie in urmatorii 5 ani ?

1-10

11-20

21-30

31-40

41-50

>50

ooodooOo
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9. Care este numirul de pastori/angajati cu studii universitare de licenti/masterat in teologie
adventisti de care vefi avea nevoie in urmitorii {0_ani ?
10-25
26-40
41-55
56-70
71-85
>85
10. Motivul/motivele pentru care veti avea nevoie de personal nou este/sunt:
inlocuirea angajatilor care au plecat
inlocuirea angajatilor care s-au pensionat
noi locuri de munca create
altele

O0O00E ODopoCo0o

11. Céti dintre studentii care si-au derulat stagiul de practici in Conferinta/institutia

dumneavoastrii au devenit angajatii dumneavoastra in ultimii 5 ani?
a 1-5
a 6-10
a 1125
Q >25

12. In procesul de recrutare, cat de importante sunt pentru dvs. urmétoarele aspecte?
Foarte Nu foarte Deloc
important  Imporlant  important  important

Efectuarea unor studii in striinétate
Recomandiri obfinute
Limbile striine cunoscute

a 0 O g Calificarea candidatului

o a ) a Nivelul de educatie al candidatului

u (. a (] Experienta profesionala in fard sau
strdindtate

u d (] W Reputatia institutiilor de invatamant
absolvite

a a a a

Q a a Q

a a a a

13. Cum evaluati caracteristicile/abilititile generale ale studentilor stagiari/ practicanti/
absolventilor de teologie pastorala pe care i-ati supervizat/angajat?
foarte foarte
scizut ridicat Caracteristici
1 2 3 4 5

Caracter si spiritualitate

a d ad d d  Consecventd

a (W a W] U Perseverentd

d u d d U Ribdare

d a a d U Integritate

g [ d a (  Punctualitate, respectare termene
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Q a a [N U Spirit misionar

a Q ] Qa O  Slujire

u [ N} g U Imagine de sine adecvati

a a a a 0  Practici devotionale

a a a u U Harnicie

d u u d O  Principialitate

(W ( a a 1 Atitudinea fafd de organizatia bisericii
Aptitudini, abilititi, competente

u d U d U Aptitudini de exprimare scrisé si orald

Q Qa a a O  Aptitudini organizatorice

a d a a O Aptitudini intelectuale

d d u d O Abilitati de comunicare

d d d d U Discurs public

a a a a 0 Realizare de prezentari

] W} a d U  Exprimare scrisi

d U u a U Abilitati de rezolvare a conflictelor

a u a d O Aptitudini de lider

[ d ] [} U Capacitatea de lucru in echipa

d W] a a U  Rezolvare de probleme

a a a a 0 Creativitate

a (] [ (] L Capacitatea de a conduce proiecte
Domeniul relational

o o o o Maniere elegante

(| () d () U Respect

[ d a a O Decenta

a a a a U Amabilitate

d [ (. U ) Stabilirea relatiilor

d [ a (I U Acceptare

Q a a a U Ascultare
Domeniul emotional

Q Q =] a U Maturitate

a a O a 0 Empatie

Q (] a a U Echilibru emotional
Domeniun fizie

d d a d O Atitudinea fatd de sanatate

[ [ () a (0  Practicarea unui stil de viatd sanitos

[ a a a L Atentia la aspectul exterior si igiena

14. Ce alte abilitiiti si competente (in plus fa{i de cele mentionate in acest chestionar)
considerati ci sunt importante in procesul de recrutare a unui nou angajat ?

15. Considerati eii intAmpinati dificultiti in identificarea si angajarea unor persoane

competente, pregitite si compatibile cu posturile disponibile in institutia dvs.?
U DA U NU O Nu stiu

I1I. COMPETENTE SI PERFOMANTE IN ACTIVITATEA PROEESIONALA

16. In ce miisuri sunteti multumit de pregitirea profesionali a absolventilor calificati in
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teologie pastoralii pe care i-ati angajat in ultimii 5 ani:
O in totalitate U In mare masura O Parfial O In micd masura U Deloc
17. in ce misuri estimati ¢ abilititile si cunostintele dobfindite pe parcursul studiilor de ciitre
angajatii dvs. (absolventii ITA/UA) se potrivesc cu cerintele si obiectivele activitatii si
institutiei dumneavoastra?
O In totalitate [ In mare masura O Partial O In micd masura O Deloc
18. Cit de importante considerati ci sunt urmiitoarele competente profesionale &
transversale ale unui absolvent de teologie pastorali pentru institutia dvs.?
in mici in mare
masuri misurd Competente/Abilitéifi

Cunostinte aprofundate a doctrinei si istoriei Bisericii
Adventiste

Sustinerea doctrinei proprii, in raport critic-apologetic cu
alte invataturi si ideologii

o 0O -
O 0O DO
O 0O O
O 0O 0O+
O 0O Ow

Dezvoltarea si aplicarea metodelor de sistematizare a
doctrinei, in vederea exprimarii si argumentarii unor
invatituri de bazi ale Bisericii Adventiste

Precizarea si utilizarea adecvatd Tn comunicarea
profesionald a terminologiei specifice teologiei dogmatice

Utilizarea resurselor doctrinare in actiuni concrete de
marturisire si popularizare a credintei

Descrierea conceptelor, metodélor si domeniilor de
cercetare specifice teologiei si istoriei religiilor

o 0O 0O 0O
O 0O 0O 0O
o O O O
o 0O 0 O
O 0O O O

Conturarea profilului personalitagilor emblematice pentru
istoria Bisericii Adventiste implicind o descriere bio-
bibliograficd de bazi

O
(
O
(]
O

Evaluarea corecta, criticé, a datelor istorice si capacitatea
de a sesiza dinamica evenimentelor

O
O
=

Proiectarea si elaborarea la nivel aprofundat a unui discurs
argumentat bazat pe textul biblic (predicd)

(W d (W} u 1 Definirea regulilor de alcatuire a unui discurs, oral sau
scris, conform principiilor exegetice si hermeneutice de
bazd

()
O
O
O
O

Adaptarea tipurilor, stilurilor si modalitétilor discursive in
contexte diferite

Elaborarea si sustinerea publicd a unor predici, cu
respectarea fideld a normelor exegetice si hermeneutice

Stdpénirea mijloacelor de tratsmitere a mesajului biblic
pentru cresterea spirituald a oamenilor si a comunitatilor

Explicarea necesitatii propovéduirii misionare, in
societatea postmodernad secularizatd

Cc O 0O O
O O 0O O
O O O O

O O O O
Cc O O O

Elaborarea unor strategii misionare inovative, adaptate
specificului intercultural si multicultural prin utilizarea
unor metodologii consacrate

a a (] d O  Capacitifi de realizare a misiunii de transmitere a credintei
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in miecé
masura
1

in mare
masura

5

Competente/Abilitaigi

crestine adventiste si congtiinciozitate misionara

Pastorirea eficientd a credinciosilor si consilierea spirituala
a acestora conform regulilor si normelor morale, biblice

Identificarea nevoilor specifice ale comunitatilor, din
perspectiva normelor morale, canonice si pastorale

Adaptarea stilului de comunicare si strategiilor pastorale,
in functie de categoriile de credinciosi

O O 0O O

o 0O 0O o4

o O 0O 0O

o O O O

o o O O

Elaborarea unor strategii comportamentale, vizand
conducerea eficientd a credinciosilor spre inféptuirea
idealurilor religios-morale

O

(M

O

S#vérsirea ritualurilor cultice si de deservire a serviciilor
speciale ale bisericii (botez, cununie, Inmorméntare),
conform manualului BA

Evidentierea importantei si a continutului ritualurilor
cultice, precum si a necesitatii sdvargirii corecte a acestora

Explicarea si interpretarea actelor de cult

0o

(i

Oc

oo

0O

Rezolvarea optimd a unor situatii specifice activitatii
pastorale, aplicind principii si metode de bazi pt. slujirea
cultului (dictie, auz muzical, voce, mimici, gesticd etc.)

Cunostinte de organizare si conducerea a bisericii

Administrarea financiari si a bunurilor bisericii

Dezvoltarea avansata de abilitdti de comunicare si de
gestionare a relatiilor inter-personale

Asumarea responsabilitatii in activitatea pastorald si
misionari, dezvoltarea propriei conditii spirituale

O O OO0

o 0O OO0

O O O0O0o

O 0O Qoo

o O OO

Atitudine permanenta de nvatare si dezvoltare
profesionald pentru un exemplu crestin autentic

19. Enumerati cinci competente profesionale specifice pe care le asteptati de la angajatii
dumneavoastri, absolventi ai ITA/UA. In ce misuri considerati i sunt stipénite de acestia?

g8t 3 EE
3 ' E & _ T
S8 EE & = E A Competenta
| d d [N} g 1.
O o o Qo Q 2.
| [N ol [ W] 3.
O o o Qo Qg 4.
(W (W} (W (W o )

20. in ce domenii cunostintele absolventilor de teologie pastorald NU corespund pe deplin
asteptirilor dvs.?
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21. In ce misura considerati necesari dezvoltarea competentelor angajatilor dvs. (pastori,
evanghelisti, administratori) prin educatie suplimentari? (cursuri de perfectionare, reciclare,

formare continui etc.)

U} Necesitate mare
22. Considerati ca sunt discipline/continuturi care nu se studiaza sau se studiaza insuficient in
cadrul programului de Teologie adventistii pastorala? Daca da, va rugam sa exemplificati mai

jos.

3 Necesitate medie U Nu e necesar

23. In ce misuri instruirea academicii din UA ar trebui s pund un mai mare accent pe
urmitoarele aspecte in formare ?

Deloc
important

Foarte

important Competente/Abilititi

Specializare prin master

Dobéndire de cunostinte din alte domenii

Dezvoltarea abilitétii de a inva(a repede

Dezvoltarea abilitatii de a negocia

Dezvoltarea abilitatii de a folosi eficient timpul

Dezvoltarea abilittii de a lucra in echipi

Dezvoltarea abilitafii de a coordona echipe

Dezvoltarea abilitatii de a folosi computerul si internetul

Dezvoltarea creativititii

Dezvoltarea capacitéfii de analiza critica si autocriticd

Cunoasterea unei limbi de circulatie internationala

00000 0o0ooooo-—
O00|0000000 00w

000000000000«

000000000000+

00000000000 0w

Dezvoltarea capacitatii de adaptare la situatii noi

24. Ce schimbiiri in instruire afi recomanda pentru alinierea la cerintele
organizatiei/institutiei/Bisericii? (Vi rugim si alegefi numai dou !)

ocooo

O Altele (precizati care):

Sa ofere o mai buna pregétire practica

Sa ofere o mai buné pregitire teoretica

S& ofere o mai buna pregétire in domeniul limbilor de circulatie internationald
Cresterea exigentei pe parcursul studiilor colaborare mai strdnsd cu angajatorii astfel in-

25. Pentru studentii stagiari merituosi sunteti interesati si oferifi burse private de studiu?

U DA

U NU
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