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UNIVERSITATEA ADVENTUS DIN CERNICA

PLAN OPERATIONAL INSTITUTIONAL

pentru anul universitar 2023-2024

Consideratii generale:

Universitatea Adventus din Cernica (UA), institutie de invatamant superior acreditata, parte a
sistemului national de invatamant, este unica institutic de invatamant superior a Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea din Romania si are o misiune distincta in peisajul invatamantului
universitar autohton, propunéndu-si, pe langa pregatirea academica la cele mai ridicate
standarde, si modelarea caracterelor in spiritul principiilor biblice, cu orientare prioritara catre
slujirea semenilor, fie in domeniul pastoral, fie in cel educational sau social.

Cu o istorie de peste 90 de ani, actuala Universitate Adventus s-a aflat intr-o permanenta
dezvoltare calitativd si cantitativd, de la ceea ce initial era un seminar teologic, pana la o
institutie de invatamant superior acreditata, functionand in prezent cu trei programe de licenta
si doud programe de masterat, toate acreditate.

In aceasti linie, a preocupirii permanente pentru calitate si dezvoltare, se afld si intocmirea
planurilor strategice (pentru un interval de patru ani) si a celor operationale anuale, care
formuleaza obiectivele de baza ale UA pentru perioada respectiva si programul de masuri pentru
atingerea acestor obiective.

Planul operational institutional pentru anul universitar 2023/2024 este intocmit pe baza Planului
Strategic Institutional pentru perioada 2020-2025 si tine cont de contextul si de provocarile
specifice acestei perioade: consolidarea statutului de institutie de invatdmant superior acreditata
atat de catre statul roman, cat si de cdtre Biserica Adventista de Ziua a Saptea, initierea unor
noi programe de studii, necesitatea de a crea un context care sa favorizeze dezvoltarea spirituald
a studentilor, a profesorilor, a personalului auxiliar si administrativ, contextul legislativ in
schimbare, dificultitile cauzate de scaderea numarului de absolventi de liceu cu diploma de
bacalaureat.
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Actiuni in cadrul obiectivelor Planului Strategic

OBIECTIVUL 1 - Asigurarea cadrului si a activitatilor necesare pentru dezvoltarea
spirituala a studentilor si a personalului academic si administrativ.

Actiuni:
1. Devotional capela:
Pasi spre Dumnezeu - Tematica generald a Intalnirilor de la capela vor avea la baza
principalele discipline spirituale care ajutd la dezvoltarea relatiei cu Dumnezeu:
rugiciunea, studiul biblic, postul, meditatia, misiunea si slujirea semenilor.

2. Activitati dezvoltare personala si spirituala:

Luni — altarul de seara (prezenta generala);

Marti — altarul de seara (pe clase)

Miercuri — program capela (prezenta generala) + repetitie cor;
Joi — altarul de seard (pe camere) + repetitie cor;

Vineri — Servicii divine conduse de studentii anului IV TP si de la master,
Sambata:

- Devotional sustinut de studentii din anul I TP;

- Servicii divine sustinute de capelan sau invitati;

- Seminare dezvoltare personala si activitati misionare;

- Clasa de botez.

7. Program camera de rugaciune — zilnic: 6:45-7:15 (7:45-8:15 S/D)

ogakrwdE

3. Activitati pentru dezvoltarea sociala si fizica:
a) Mese de partasie — cel putin o data pe luna
b) Activitati sportive si de tip team-building;
c) Seminare de interes general;
d) Excursii (in tara si in strainatate)

4. Evenimente si creatii artistice:
a) educationale:
- Participarea la festivalul de creatie AMiICUS (Timisoara);
- Sabatul creatiei — invitat fr. M. Tranca;
- Clipuri sau Filme de scurt metraj
- Intalniri cu elevi de la LTA Bucuresti si studenti (AMiCUS).
b) misionare:
- Implicarea cat mai multor studenti in misiune in cadrul bisericilor unde fac
practica sau 1n localitatile din jurul campusului;
- Casa ADRA — program saptamanal (in fiecare duminica seara) organizat
pentru persoanele din addpost (adulti si copii);
- Meditatii gratuite si activitati spiritual-educative pentru copii din Cernica si
Bucuresti;
- Adopta o familie — grupuri de studenti vor sluji celor saraci;
- Seminare in scoli (Respiro): Bucuresti, sector 3;
- Distribuire de carte (Puterea sperantei): Bucuresti, sector 3;
- Call center — campania Impreund pentru oamenti;
- Asistenta sociald pentru oamenii strazii (rulota sperantei);

eqge v

Zambia etc.).
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c) spirituale:

- Povestea de seara (in fiecare vineri seara);

- Saptamana de rugaciune pentru fiecare inceput de semestru (Scrisori de
dragoste in vreme de razboi — octombrie 2023, invitat Sergiu Gavril) si
studenti UA, februarie-martie, 2024);

- Sabatul parintilor

- Sabatul absolventilor.

OBIECTIVUL 2 - Asigurarea unui invatimant de calitate si a unei oferte educationale
variate, in concordanti cu misiunea Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea si cu realititile
pietei muncii

Actiuni:

a) Promovarea formelor de predare interactiva;

b) Actualizarea fiselor de disciplinda de la toate programele de studii si aducerea la
cunostinta studentilor a modalitatilor de examinare si a criteriilor de notare in prima
sdptamana din fiecare semestru;

¢) Actualizarea suporturilor de curs pentru toate disciplinele si punerea lor la dispozitia
studentilor in format fizic si/sau electronic;

d) Implementarea recomandarilor transmise de ARACIS si AAA cu ocazia ultimelor vizite
de evaluare;

e) Initierea unui nou program de licentd in domeniul Stiinte ale educatiei (Educatie
timpurie);

f) Acreditarea unui Departament de pregatire a personalului didactic (DPPD), necesar

p)

a)

pentru pregétirea initiala a studentilor si absolventilor pentru cariera didactica;
Explorarea oportunitdtilor de initiere a unor noi programe de studii;

Actualizarea catalogului bibliotecii cu toate achizitiile realizate;

Imbogatirea fondului de carte si periodice al Bibliotecii, cu cele mai relevante aparitii
in domeniul programelor de studiu;

Incheierea protocoalelor de practici pentru studenti de catre coordonatorii de practici
pentru fiecare program de studiu, cu oferirea unei alternative cat mai variate;
Organizarea unui numdr de minimum 5 conferinte publice cu participarea unor
personalitdti academice din tard sau din strdindtate, pe baza colabordarilor externe ale
UA;

Implicarea cadrelor didactice in activitdtile de consiliere si de tutoriat pentru studenti;
Desfasurarea periodica de seminare si activitati de consiliere pentru studenti in cadrul
Centrului de Informare, Consultanta si Orientare in Cariera (conform programului anual
stabilit de Centrul de Informare, Consultanta si Orientare in Cariera).

Activitati de promovare a ofertei de studii a UA, conform planului intocmit de
Departamentul Promovare;

Elaborarea regulamentului de organizare si desfasurare a examenelor de finalizare a
studiilor universitare de licenta si a calendarului acestor examene cu minimum 6 luni
inainte de desfasurarea examenului de licenta, publicarea lor pe site-ul Universitatii si
informarea studentilor cu privire la acest examen;

Elaborarea metodologiei si a calendarului de admitere cu minimum 6 luni inainte de
desfasurarea admiterii si publicarea lor pe site-ul universitatii si in publicatiile Bisericii
Adventiste de Ziua a Saptea din Romania;

Acordarea bursei de merit pentru studentii cu cele mai mari medii de la fiecare
specializare si a celorlalte categorii de burse prevazute de Regulamentul propriu;
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)
t)
u)

v)

Identificarea altor forme de sustinere financiara pentru studentii care se confrunta cu
dificultati materiale;

Cresterea activitatii al Universitatii Adventus si realizarea de emisiuni si materiale de
specialitate cu implicarea profesorilor si studentilor UA;

Revizuirea regulamentelor si metodologiilor interne in acord cu noua Lege a
invatamantului superior 199/2023;

Intretinerea si dezvoltarea instrumentelor de comunicare online cu studentii si candidatii
la admitere;

Aplicarea procedurilor pentru asigurarea calitatii activitatii academice la nivelul UA.

OBIECTIVUL 3 — Dezvoltarea resurselor umane necesare desfasurarii unui invatamant
de calitate
Actiuni:

a)

b)

c)

d)

€)

f)

9)

h)

Organizarea de concursuri publice in conditiile legii pentru ocuparea posturilor
didactice vacante in statul de functii;

Sustinerea financiard in vederea parcurgerii studiilor doctorale de catre potentiali
colaboratori ai UA;

Sustinerea financiard pentru cadrele didactice titulare in vederea participarii la
conferinte nationale si internationale si pentru alte proiecte de dezvoltare profesionald;
Asigurarea conditiilor materiale necesare pentru dezvoltarea personala si profesionala a
cadrelor didactice (acces la carti, reviste, baze de date internationale de specialitate, IT,
softuri de specialitate, internet etc.);

Sprijinirea cadrelor didactice pentru publicarea de cursuri si lucrari stiintifice la Editura
Universitatii Adventus sau la alte edituri recunoscute;

Cooptarea, in calitate de cadre didactice asociate, a unor specialisti recunoscuti in plan
national si/sau international in domeniile respective, care sd aduca un plus de valoare
pregatirii academice a studentilor;

Evaluarea anuala a cadrelor didactice, cu cele trei componente: autoevaluare, evaluare
colegiala si evaluarea de catre studenti;

Preocuparea permanenta pentru calitatea lucrarilor stiintifice elaborate de catre cadrele
didactice si de catre studenti, respingerea si combaterea plagiatului atit in randul
cadrelor didactice, cat si in rdndul studentilor.

OBIECTIVUL 4 - Dezvoltarea activititii de cercetare stiintifica la nivelul UA
Actiuni:

a)
b)
c)
d)
€)
f)

9)

h)

Organizarea sesiunii anuale de comunicari stiintifice pentru profesori si studenti;
Organizarea de seminare stiintifice pe teme de interes pentru studenti si cadre didactice;
Publicarea revistelor Theorhema, Symposion si Journal of Education Studies;

Initierea si derularea de proiecte de cercetare cu finantare nationala si international;
Evaluarea anuald a activitdtii de cercetare a cadrelor didactice;

Sustinerea financiard a participarii cadrelor didactice titulare la sesiuni de comunicari
nationale si internationale;

Facilitarea accesului cadrelor didactice si a studentilor la bazele de date internationale
relevante.

Eficientizarea activitatii Centrului de studii crestine rasaritene prin implicarea
profesorilor si a studentilor in activitati de cercetare si diseminare video si scrisd in
mediile online si editorial.

Eficientizarea activitatii Centrului de studii Ellen White prin implicarea profesorilor si
a studentilor 1n activitati de cercetare si diseminare video si scrisd in mediile online si
editorial.
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OBIECTIVUL 5 - Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii
activitatii academice si functionarii UA
Actiuni:

a)
b)

c)

d)
e)
f)
9)
h)
i)
)

Dotarea cu echipamente audio-video pentru studioul media al Universitatii Adventus;
Tntre‘ginerea bazei materiale existente — sidli de clasd, laboratoare, biblioteca,
videoproiectoare, computere;

Dezvoltarea spatiilor de predare-invatare prin dotarea cu table interactive si achizitia de
ecrane TV cu diagonald mare;

Modernizarea si imbunatatirea spatiului bibliotecii,

Mentinerea caminelor studentesti si a cantinei la standarde de calitate inalte;
Intretinerea infrastructurii destinate activitatilor sociale ale studentilor;

Functionarea 1n bune conditii a retelei de internet wireless;

Tnnoirea site-ului universitatii;

Informatizarea serviciilor administrative ale UA,

Planificarea bugetului anual in functie de veniturile preconizate din sursele stabile si
luarea deciziilor pe baza acestuia;

Atragerea de fonduri pentru imbunatatirea infrastructurii educationale;

Ridicarea nivelului de securitate a campusului, conform standardelor in vigoare;
Intretinerea parcului auto al Universititii Adventus;

Realizarea bransamentului la reteaua de apa potabila a Comunei Cernica;

Realizarea izolatiei termice pentru conductele de caldura din campus.

OBIECTIVUL 6 - Dezvoltarea serviciilor oferite citre Biserica si citre comunitatea
locala, regionala si nationala
Actiuni:

a)

b)

f)

9)

Organizarea Centenarului UA in anul 2024 prin desfasurarea unor evenimente publice
specifice si prin redactarea unor documente istorico-documentare si comemorative si a
unor studii de specialitate din domeniile de interes ale UA (biblie, teologie, spiritualitate,
misiune);

Incheierea de parteneriate institutionale in vederea elaborarii de studii de cercetare, de
statistici, de planuri si de strategii pentru dezvoltarea si eficientizarea activitatilor sau a
proiectelor desfasurate de institutiile Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea sau de cétre
alte institutii din tara sau locale (din zona comunei Cernica si din Bucuresti);
Organizarea de catre UA sau gazduirea in campus a unor de congrese, conferinte,
intalniri de lucru, ateliere pentru diverse departamente ale Bisericii Adventiste de Ziua
a Saptea din Romania sau pentru organizatii nonguvernamentale, evenimente care sunt
de interes local, regional, national si international;

Organizarea de evenimente anuale in campus si in tara pentru instruirea pastorilor si a
persoanelor care lucreaza in domeniul asistentei sociale, al educatiei si al sanatatii;
Motivarea studentilor in vederea participarii la evenimente academice sau organizate de
Biserica si de alte institutii pentru a prezenta lucrdri stiintifice, studii de specialitate
si/sau materiale diverse care pot oferi raspunsuri la provocdrile contemporane sau au
rolul de a deschide noi directii de cercetare;

Semnarea de protocoale de colaborare cu institutii locale si din Bucuresti pentru
organizarea de catre profesori si studenti a unor activitati si proiecte cu impact pozitiv
pentru dezvoltarea si intretinerea unui climat de armonie sociald;

Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici, CU institutii si cu fundatii de asistenta
sociald, de sanatate sau cu institutii educationale din comunitatea locala, din Bucuresti
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sau din tara pentru organizarea unor proiecte, activitati sau evenimente in parteneriat si
in care resursele umane si sponsorizarile sa fie asigurate de partenerii UA,

h) Implicarea profesorilor si a studentilor in proiecte educationale si sociale desfasurate in
comunitatea locald (comuna Cernica);

i) Organizarea Congresului de Asistenta si Misiune Sociala;

j) Productie de materiale audio-video sau tipdrite care sd vind in sprijinul desfasurarii de
activitati educativ-religioase si culturale atat in bisericile adventiste, cét si In institutii
de stat sau in cadrul organizatiilor si al fundatiilor nonguvernamentale;

k) Participarea profesorilor si a pastorilor din cadrul Universitatii Adventus ca lectori la
diverse evenimente organizate de Biserica Adventista de Ziua a Saptea;

) Implicarea cadrelor didactice ale Universitatii Adventus in emisiuni radio si TV
realizate de Centrul Media Adventist;

m) Mentinerea paginii destinate Universitatii Adventus in Curierul Adventist, publicatia
oficiald a Bisericii Adventiste din Roméania, pentru abordarea unor teme de interes
pentru comunitatea adventista din Romania si pentru popularizarea activitatilor derulate
n cadrul Universitatii Adventus;

n) Actualizarea si diversificarea permanenta a strategiei de promovare a Universitdtii
Adventus.

Prezentul Plan operational institutional a fost aprobat in sedinta Senatului din data de
21 septembrie 2023.

Rector,
Prof. univ. dr. habil. Laurentiu MOT
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