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Universitatea Adventus din Cernica si-a asumat o misiune unicd in cadrul
invatdmantului universitar national si european, prin hotdrarea de a se concentra asupra
formarii de personalitdti de o tinutd morald superioard. Acest proces este acompaniat
natural si armonios de o pregatire academica pe masura, aflatd intr-un proces continuu de
validare, perfectionare si autoorganizare. Demersul pedagogic este sustinut de
deschiderea tot mai mare spre dezvoltare si progres din punct de vedere institutional.

In acest context, preocuparea permanenti de a acorda cat mai eficient serviciile
educationale la cerintele pietei muncii a condus spre deschiderea de noi programe de
studii si spre consolidarea echipelor de lucru cu noi membri importanti pentru
desfasurarea Intregului proces educational. Planul managerial pentru perioada 2024-2028
este necesar sa continue procesul de dezvoltare Inceput in perioada anterioara, analizand
cu atentie dinamica nevoilor si tendintelor din zona culturala, educationala si economica.
In paralel, interesul pentru centrarea continui a procesului de invitimant pe nevoile
studentului va echilibra intregul ansamblu, aducand valoare si orientare corectd tuturor
activitatilor intreprinse.

Planul de management propus de acest document este conceput in concordanta cu
valorile asumate institutional, cu principiile de lucru specifice organizatiei si cu strategiile
de dezvoltare adoptate anterior. S-a considerat ca planurile viitoare trebuie sa aiba drept
fundament experienta anterioard si sd continue procesele fundamentale de innoire si

dezvoltare incepute in perioada precedenta.

OBIECTIVELE PRINCIPALE ALE MANDATULUI

1. Deschiderea de programe noi de studiu cu predare in limba romana si limba
engleza, atractive pentru studentii din tard si strainatate;

2. Cresterea vizibilitatii departamentului si recunoasterii performantelor stiintifice
ale membrilor lui la nivel national si international;

3. Atragerea de fonduri europene si private prin intermediul unor proiecte de
cercetare, pentru dezvoltarea bazei materiale a departamentului;

4. Alinierea standardelor de Invatamant a programelor de studii cu cele impuse de

ARACIS;



5. Reorganizarea si infiintarea de departamente noi pentru fiecare domeniu de studiu,
pentru asigurarea unui management mai eficient al activitatii, in toate ramurile si

subramurile ei.

ACTIVITATEA DIDACTICA

1. Armonizarea planurilor de Invatamant cu cele ale institutiilor partenere din
straindtate pentru favorizarea schimburilor Intre studenti si profesori;

2. Actualizarea cursurilor si a fiselor disciplinelor in conformitate cu standardele
interne;

3. Monitorizarea si evaluarea periodicd a programelor de studii in conformitate cu
regulamentele interne;

4. Revizuirea si modernizarea permanenta a planurilor de invatamant in concordanta
cu evolutiile Inregistrate 1n plan teoretic si practic in fiecare domeniu in parte;

5. Adoptarea celor mai moderne tehnici de predare specifice fiecarei discipline si
stimularea predarii interactive;

6. Mentinerea unui raport optim intre numarul cadrelor didactice titulare si numarul
studentilor inmatriculati;

7. Respectarea principiilor pedagogice si etice In evaluarea studentilor.

CERCETARE STIINTIFICA

1. Sprijinirea asocierii cadrelor didactice din departament in colective de
cercetare la nivel national si international;

2. Crearea unor echipe de cercetare interdisciplinare pentru aplicarea unor
proiecte in domenii performante si cu potential;

3. Valorificarea rezultatelor obtinute in cadrul proiectelor personale sau de grup
in lucrari stiintifice cotate cu factor de impact;

4. Intensificarea considerabila a eforturilor cadrelor didactice in directia
activitatii de cercetare si sprijinirea participdrii la manifestarile stiintifice de
profil si a publicarii rezultatelor activitatii de cercetare;

5. Dezvoltarea Centrului de Cercetare in prin atragerea de noi finantari pentru

proiecte specifice domeniilor de activitate vizate;



RESURSE UMANE SI FINANCIARE

1. Cresterea preocuparilor pentru atragerea in randurile corpului profesoral a
unor cadre didactice bine pregatite, care sa asigure atat transmiterea
cunostintelor de specialitate, cat si a valorilor morale si spirituale care
constituie nota distinctiva a institutiei noastre in peisajul academic;

2. Evaluarea periodicd a personalului didactic pe cele trei componente -
autoevaluare, evaluare colegiald si evaluarea de catre studenti - si urmarirea
atingerii unor standarde minime de performanta;

3. Incurajarea cadrelor didactice pentru dezvoltare continua si sustinerea lor in
pregatirea profesionald pentru inaintare In carierd si promovare;

4. Facilitarea accesului cadrelor didactice la informatiile relevante din domeniul
de activitate prin achizitii de carte, abonamente, acces la baze de date
internationale;

5. Imbunititirea bazei materiale a departamentului prin atragerea de resurse

financiare obtinute din proiecte de cercetare, sponsorizare etc.

PRESTIGIUL NATIONAL SI INTERNATIONAL AL DEPARTAMENTULUI

1. Dezvoltarea colaborarilor cu institutii, asociatii din domeniul vizat, atat la
nivel international cat si national;

2. Participarea la emisiuni, reportaje, interviuri de specialitate;

3. Implicarea si sprijinirea cadrelor didactice in evenimente specifice
domeniului, manifestari stiintifice sau congrese si conferinte internationale;

4. Afilierea la asociatii profesionale nationale si internationale de prestigiu din
domeniu;

5. Continuarea eforturilor de promovare a specializarilor, atit in mediul
adventist, cét si in randul celorlalte confesiuni neoprotestante;

6. Crearea de oportunitati de studiu pentru studenti din Republica Moldova;

7. ldentificarea, impreund cu Uniunea de Conferinte a BAZS, a unor oportunitéti
suplimentare de angajare a absolventilor Facultatii in institutii sau proiecte ale

Bisericii din tara si strdinatate.



RELATIA CU STUDENTII

1. Incurajarea relatiilor interactive dintre profesori si studenti in timpul cursurilor
si seminarelor;

2. Imbunatitirea conditiilor stagiilor de practica, cresterea numarului de institutii
implicate in practica de specialitate in tara si strainatate;

3. Cresterea numarului de burse si premii acordate studentilor cu rezultate
deosebite;

4. Asigurarea unui fond de burse care sa permita existenta unui numar de locuri
fara taxa pentru fiecare specializare, astfel incat sa existe mai putine limitari
financiare pentru studentii foarte valorosi;

5. Incurajarea unui climat academic si spiritual in concordanti cu valorile
crestine promovate, luarea in permanenta in calcul a nevoilor studentilor nostri
de dezvoltare academica si spirituald si a rolului decisiv pe care cadrele
didactice si Intreg personalul Facultatii il au 1n acest sens;

6. Dezvoltarea activitatii de tutoriat, incurajarea si stimularea dezvoltarii relatiei
personale intre cadrele didactice si studenti, in scopul de a transmite, dincolo
de cunostintele academice, principii de viata, valori, de a motiva si sprijini
studentii in dezvoltarea caracterului, a relatiei cu Dumnezeu si a
disponibilitatii de slujire;

7. Imbogitirea bazei materiale puse la dispozitia studentilor — intretinerea si
dezvoltarea spatiilor de invatamant, a echipamentului didactic, imbogatirea
fondului de carte al bibliotecii prin achizitia celor mai actuale si mai relevante

materiale in domeniile de studiu ale Departamentului.



