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FACULTATEA DE TEOLOGIE ADVENTISTA

PLANUL STRATEGIC INSTITUTIONAL
pentru perioada 2016 - 2020

Consideratii generale:

Institutul Teologic Adventist traverseazd o noud perioadd in dezvoltarea sa, cu oportunitatile si
provocdrile aduse de dobandirea statutului de institutie de invatdmant superior acreditatd, parte a
sistemului national de invatdmant.

Planul Strategic Institutional reprezinta referinta majora in ceea ce priveste elaborarea si
fundamentarea deciziilor in cadrul Institutului Teologic Adventist si are drept scop sa formuleze
obiectivele §i programele pentru atingerea acestora si sd defineascd mediul in care institutul
functioneaza si serviciile pe care le aduce comunitatii.

Strategia Institutului Teologic Adventist este conceputd cu scopul de a asigura functionarea optima a
urmétoarelor domenii semnificative de activitate si anume: invatdmantul de calitate, viata spirituala,
cercetarea stiintifica, servicii catre comunitate, infrastructura moderna, personalul institutiei,
managementul si finantarea, cooperarea internationala.

Planul strategic s-a dezvoltat avand ca premise misiunea Institutului, situatia identificata la nivelul
institutiei Tn ansamblu, diversitatea ofertei educationale, resursele umane si materiale existente,
precum si legislatia In vigoare.

Misiunea Institutului Teologic Adventist:

Misiunea Institutului Teologic Adventist este aceea de a promova si de a sustine un inalt standard al
calitdtii proceselor de educatie, construit pe principiile dezvoltarii personale si profesionale,
fundamentat pe morala crestina, si de a milita pentru o cunoastere cat mai profunda a principiilor
credintei crestine in toate domeniile teologiei: biblic, istoric, sistematic si practic. Asigurand resursele
si instrumentele necesare deruldrii proceselor de educatie specifice invatamantului superior, Institutul
Teologic Adventist urmareste formarea unor specialisti de 1nalta calificare atit pentru nevoile interne
ale Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea, cat si pentru piata muncii din tard si din strdinatate, si
modelarea caracterelor in spiritul principiilor Bibliei, dedicate servirii semenilor.

Misiunea ITA se concretizeaza in:
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9)
h)

1)

K)

desfasurarea si consolidarea unui invatamant universitar performant la nivel de studii
universitare de licentd, pentru specializarea absolventilor de liceu in profesii recunoscute
si necesare pe piata muncii;

crearea si adaptarea continud a continutului procesului de nvatamant, astfel incat sa se
situeze la nivelul standardelor nationale si internationale;

dezvoltarea deprinderilor si a competentelor profesionale de baza ale studentilor in
domeniul ales si crearea unui cadru favorabil autoperfectionarii permanente;

formarea de specialisti cu studii superioare pentru invatdmant, pentru cercetare si pentru
activitati ecleziastice-confesionale;

racordarea permanenta la viata etico-spirituald, stiintifica si culturala universala;

indrumarea studentilor spre adoptarea unor principii de viatd sandtoasda, pentru o
functionare intelectuald, fizica si spirituald optima, recunoscand necesitatea echilibrului
dintre trup, suflet si intelect;

formarea studentilor in spiritul sistemului crestin de valori;
stimularea spiritului i a competentelor civice ale studentilor;

sustinerea initiativei studentilor de implicare In misiune crestind, de angajare in activitati
Ccu caracter umanitar.

organizarea vietii academice din spatiul universitar astfel incat ITA sd dobandeasca si
atributele de principal centru de educatie, de civilizatie si de culturd al comunitatii socio-
economice din zona in care 1si desfasoara activitatea;

parteneriatul activ cu autoritatile publice, cu organisme economice si financiare, cu
organizatii neguvernamentale, cu societati culturale, economice si stiintifice;

cresterea rolului compartimentului specializat de consiliere profesionala in asistarea
studentului la alegerea, eventual schimbarea, traseului de studiu;

eficientizarea sistemului de asigurare a calitatii si, In cadrul lui, imbunatatirea evaluarii si
a autoevaluarii activitatii didactice, stiintifice si administrative;

continuarea investitiilor, in special in ceea ce priveste constructiile si dotarile, dezvoltarea
bazei materiale, a infrastructurii pentru cercetare si pentru educatie;

realizarea de parteneriate cu universitati de prestigiu, din tara si din strainatate;

educatia si formarea continua a adultilor.

Obiective strategice:

Obiectivul general al Planului Strategic pentru perioada 2016-2020 este mentinerea si consolidarea
statutului de institutie de invatdmant superior acreditata atat de catre statul roman (Prin Agentia
Roméni de Asigurare a Calitatii in Invatamantul Superior), cat si de citre Biserica Adventistd de Ziua
a Saptea (prin The Accrediting Association of Seventh-day Adventist Schools, Colleges, and
Universities), prin desfasurarea unor activitati educationale si de cercetare de calitate, intr-un context
care sd favorizeze dezvoltarea spirituala a studentilor, a profesorilor, a personalului auxiliar si
administrativ si dezvoltarea ofertei de studii si a serviciilor citre comunitate.

Pentru realizarea misiunii Institutului Teologic Adventist si pentru atingerea obiectivului general, au
fost formulate un set de obiective strategice si masurile pentru aplicarea acestora:
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1. Asigurarea cadrului si a activitatilor necesare pentru dezvoltarea spirituali a studentilor si a
personalului academic si administrativ

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmatoarele actiuni :

a) Crearea unui cadru general care sa favorizeze desfasurarea unui proces educativ-transformator

prin rugaciune si Cuvant.

b) Crearea de evenimente in cadrul procesului educativ cu scopul de a intari experienta crestind

prin cultivarea dependentei de Dumnezeu si slujirea constantd a semenilor.

2. Asigurarea unui inviatimint de calitate si a unei oferte educationale variante, in concordanti
cu misiunea Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea si cu realititile pietei muncii

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmdtoarele actiuni :

a)
b)

c)

d)

p)
q)

)
s)

t)

promovarea formelor de predare interactiva;

actualizarea planurilor de invatdmant si a continutului disciplinelor, pentru includerea celor
mai relevante informatii in domeniu;

elaborarea programelor analitice ale disciplinelor si aducerea lor la cunostinta studentilor la
inceputul fiecarui semestru;

implicarea studentilor 1n activitdti de cercetare, de voluntariat si in alte activitati
extracurriculare;

organizarea de conferinte publice cu participarea unor personalitati din tara sau din strainatate;
analiza permanenta a oportunitatilor de dezvoltare a ofertei academice a ITA;

promovarea ofertei de studii a Institutului Teologic Adventist

admitere pe principii competitive cu precizarea clara a conditiilor de admitere;

achizitionarea la Biblioteca ITA a celor mai recente si mai importante publicatii in domeniile
de studii existente in cadrul Institutului;

facilitarea accesului la baze de date internationale;

accesul liber al studentilor la internet;

oferirea de servicii de consiliere, tutorat, consultatii pentru studenti,

aplicarea celor mai eficiente forme de evaluare a cunostintelor studentilor;

asigurarea de locuri de practicd adecvate pentru studenti;

incheierea de parteneriate cu institutii de invatamant superior din tara si din strdinatate, care sa
faciliteze schimbul de resurse si de experienta;

acordarea de burse de merit pentru stimularea performantei in randul studentilor;

acordarea de burse sociale si identificarea de solutii pentru studentii cu rezultate bune, care se
confruntd cu dificultati financiare, in scopul de a preveni abandonarea studiilor;

dezvoltarea de proiecte de mobilitati pentru studenti;

elaborarea Manualului Calitatii si implementarea procedurilor pentru asigurarea calitatii
activitatii academice la nivelul ITA;

consolidarea structurilor de asigurare a calitatii la nivelul ITA.

3. Dezvoltarea resurselor umane necesare desfasurarii unui invatimant de calitate

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmatoarele actiuni :

a)

b)

c)

Elaborarea unei proiectii cu privire la necesarul de cadre didactice pentru o perioada de 5-10
ani si Intreprinderea demersurilor necesare pentru cooptarea acestora in randul personalului
academic al ITA;

Recrutarile de personal didactic si de cercetare stiintifici prin concursuri publice, cu
respectarea conditiilor legale si a standardelor nationale;

Respingerea si combaterea plagiatului si a nerespectarii dreptului intelectual asupra lucrarilor
stiintifice sau de alta natura (referate, lucrari de licenta ale studentilor);
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d)

€)

f)

9)

h)

Sustinerea financiara in vederea parcurgerii studiilor doctorale de cétre potentiali colaboratori
ai ITA;

Sustinere financiara pentru cadrele didactice titulare in vederea participarii la conferinte
nationale si internationale si pentru alte proiecte de dezvoltare profesionala;

Asigurarea conditiilor materiale necesare pentru dezvoltarea personald si profesionald a
cadrelor didactice (acces la carti, reviste, baze de date internationale de specialitate, IT, softuri
de specialitate, internet etc.)

Cooptarea, 1n calitate de cadre didactice asociate, a unor specialisti recunoscuti in plan
national si/sau international in domeniile respective, care sa aducd un plus de valoare pregatirii
academice a studentilor;

Evaluarea anuala a cadrelor didactice, cu cele trei componente: autoevaluare, evaluare
colegiala si evaluarea de catre studenti.

4. Dezvoltarea activitatii de cercetare stiintifica la nivelul Institutului Teologic Adventist

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmdtoarele actiuni :

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)

Implicarea tuturor cadrelor didactice in activitatea de cercetare stiintifica si evaluarea anuala a
rezultatelor acestei activitati;

Sprijin financiar pentru participarea la sesiuni de comunicari stiintifice in tara si in strainatate,
precum si pentru publicarea de lucrari de specialitate;

Initierea si derularea de proiecte de cercetare cu finantare externa;

Indexarea revistelor ITA in baze de date internationale;

Organizarea de sesiuni de comunicéri stiintifice cu participarea cadrelor didactice si a
studentilor;

Facilitarea accesului cadrelor didactice si al studentilor la bazele de date internationale
relevante;

Publicarea regulata de revistelor de specialitate editate de ITA.

5. Intretinerea si dezvoltarea bazei materiale necesare desfasurarii activitatii academice si
functionarii ITA

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmdatoarele actiuni:

a)

b)
c)
d)
e)

f)
9)

h)
D)
1))
K)

Asigurarea accesului cadrelor didactice la toate resursele materiale necesare desfasurarii in
bune conditii a activitatii didactice si de cercetare: spatii de lucru, computere, internet,
videoproiectoare, sali de curs si laboratoare, biblioteca;

Mentinerea caminelor studentesti si a cantinei la standarde europene;

Modernizarea infrastructurii destinate activitatilor sociale ale studentilor;

Functionarea in bune conditii a retelei de internet wireless;

Achizitionarea de noi echipamente pentru modernizarea procesului didactic (videoproiectoare,
computere etc);

Informatizarea serviciilor administrative ale ITA;

Planificarea bugetului anual in functie de veniturile preconizate din sursele stabile si luarea
deciziilor pe baza acestuia;

Reabilitarea termicad a campusului;

Achizitia de noi autoturisme;

Atragerea de fonduri pentru imbunétatirea infrastructurii educationale;

Acordarea de recompense pentru salariatii care indeplinesc sarcini suplimentare celor

prevazute in fisa postului.
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6. Dezvoltarea serviciilor oferite citre Biserica si citre comunitatea locali, regionala si nationala

Pentru realizarea acestui obiectiv se vor intreprinde urmatoarele actiuni :

a)

b)

9)

h)

)

Incheierea de parteneriate institutionale In vederea elaborarii de studii de cercetare, statistici,
planuri si strategii pentru dezvoltarea si eficientizarea activitatilor sau a proiectelor desfasurate
de institutiile Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea sau de catre alte institutii din tard sau
locale (din zona comunei Cernica si din Bucuresti);

Organizarea de catre ITA sau gazduirea in campus a unor de congrese, conferinte, intalniri de
lucru, ateliere pentru diverse departamente ale Bisericii Adventiste de Ziua a Saptea din
Romania sau pentru organizatii nonguvernamentale, evenimente care de interes local,
regional, national si international;

Organizarea de evenimente anuale in campus si in tard pentru instruirea pastorilor si a
persoanelor care lucreaza in domeniul asistentei sociale, al educatiei si al sanatatii;

Motivarea studentilor in vederea participarii la evenimente academice sau organizate de
Bisericad si de alte institutii pentru a prezenta lucrari stiintifice, studii de specialitate si/sau
materiale diverse care pot oferi raspunsuri la provociarile contemporane sau au rolul de a
deschide noi directii de cercetare;

Semnarea de protocoale de colaborare cu institutii locale si din Bucuresti pentru organizarea
de cétre profesori si studenti a unor activitati si proiecte cu impact pozitiv pentru dezvoltarea
si Intretinerea unui climat de armonie sociala;

Dezvoltarea de parteneriate cu agenti economici, CU institutii si cU fundatii de asistenta sociala,
de sanatate sau institutii educationale din comunitatea locala, din Bucuresti sau din tara pentru
organizarea unor proiecte, activitdti sau evenimente in parteneriat si in care resursele umane si
sponsorizdrile sa fie asigurate de partenerii Institutului Teologic Adventist;

Infiintarea si sustinerea activititii asociatiei studentilor absolventi ALUMNI, precum si
realizarea unui parteneriat prin care sa fie realizate proiecte pentru comunitatea universitara si
pentru cea localg;

Productie de materiale audio-video sau tiparite care sd vina in sprijinul desfasurarii de
activitati educativ-religioase si culturale atat in bisericile adventiste, cét si in institutii de stat
sau in cadrul organizatiilor si fundatiilor nonguvernamentale;

Participarea profesorilor si a pastorilor din cadrul Institutului Teologic Adventist ca lectori la
sesiunile de educatie continud pentru pastorii adventisti din Romania si organizarea unor
cursuri de instruire pe termen scurt pentru pastori, pentru profesori, pentru asistenti sociali,
pentru lideri din biserica sau pentru alte persoane interesate de subiectele propuse.
Actualizarea si diversificarea permanenta a strategiei de promovare a Institutului Teologic
Adventist.

Pentru asigurarea indeplinirii acestor obiective, se vor elaborarea planuri operationale anuale,

de implementare a elementelor planului strategic.

Prezentul plan strategic pentru perioada 2016-2020 a fost adoptat in sedinta Senatului ITA din

data de 6 aprilie 2016.

Rector,

Conf. univ. dr. Roxana Paraschiv
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